
ثبسى الله انزحًبٌ انزحيى ٔانصلاح ٔانسلاو عهٗ خيز انًزسهيٍ انًصطفي الأييٍ 

 عهيّ أفضم انصلاح ٔانتسهيى 

  9يحبضزح                       

 انًحبكى انًتخصصخ ٔثبقي يحبكى انًًهكخ  انثبَي:انًجحث 

 انًحبكى انًتخصصخ ثبنًغزة انًطهت الأٔل: 

ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌمعب٠ب رٕظش ف١ٙب دْٚ  فٟ ٌىٕٙب ِزخصصخِؾبوُ ػبد٠خ ٟ٘ 

٠ٚزؼٍك الأِش ثبٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ ٚاٌّؾبوُ  ،خخبص ٛصغ١ش٘ب ثّمزعٝ ٔص

 فى١ف رٕزظُ ٘زٖ اٌّؾبوُ؟ ِٚب ٟ٘ اخزصبصبرٙب؟  الإداس٠خ،

 انفقزح الأٔنٗ: انًحبكى انتجبريخ ثبنًًهكخ

ِغ ثشٚص ؽشوخ اٌزطٛس الالزصبدٞ اٌزٟ  7991عٕخ  ٌّؾبوُ اٌزغبس٠خارُ ئؽذاس 

رطٍت الأِش ِٛاوجخ ٘زا اٌزطٛس ػٓ غش٠ك ئصذاس شٍّذ اٌّذْ اٌىجشٜ ثبٌّغشة، 

اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ ِذٚٔخ اٌزغبسح ٚرؼذ٠ً ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ئٌٝ عبٔت ئؽذاس 

 .ٕبف١خ فٟ آْ ٚاؽذ الاثزذائ١خ ٚالاعزئ

بي ٚالأػّبي ثّغبي اٌّٚرخزص اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ ثبٌجش فٟ اٌمعب٠ب اٌّزؼٍمخ 

ش فٟ ثؼط الأؽ١بْ غفخ ػبِخ ٘زٖ اٌّؼبِلاد اٌزٟ لذ رثصف ٚاٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ

ػٓ ٚعٛد ِٕبصػبد ِٓ إٌٛع اٌضم١ً، ثّؼٕٝ أْ الأِش لا ٠زؼٍك ثبٌزغبس فمػ ٚلا 

ضّبساد الأعٕج١خ ِش ثبٌرشوبد ٚالاعزثبٌمعب٠ب اٌزغبس٠خ اٌجغ١طخ، ٚئّٔب ٠زؼٍك الأ

ٌٍٕظش فٟ  وبٔذ اٌّؾىّخ الاثزذائ١خ ٟ٘ اٌّخزصخ،ٚرٌه ثؼذِب  ٚاٌٛغ١ٕخ اٌعخّخ

ِّب أصش  ١ٙب٠رىً ظغطب ِزضا٠ذا ػٍرٌه ٠ضمً وبٍ٘ٙب ٚىبْ فِضً ٘زٖ إٌّبصػبد 

ٟ اٌّذْ الالزصبد٠خ فخبصخ ٚاٌزٟ وبٔذ رغزغشق عٕٛاد ، اٌجش عشػخ فٟعٍجب  

 س اٌج١عبء ٚغٕغخ ٚفبط...ِضً اٌذا



 انًحبكى الاثتذائيخ انتجبريخ ٔاختصبصبتٓب تُظيى أٔلا:

ٌّؾبوُ اٌمبظٟ ثاؽذاس ا 7991. 1. 71اٌصبدس ثزبس٠خ  95-99لبْٔٛ  ٔظُ

 الاثزذائ١خ ٚالاعزئٕبف١خ وّب ؽذد اخزصبصبرٙب .اٌزغبس٠خ 

 انًحبكى الاثتذائيخ انتجبريخ تُظيى –1

 تأنيف قضبح انًحبكى  -أ 

رزأٌف ،  اٌّزؼٍك ثأربء اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ 95 – 99ِٓ لبْٔٛ   1بدحّاٌؽغت 

 اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ وغ١ش٘ب ِٓ اٌّؾبوُ اٌؼبد٠خ ِٓ: 

ئداس٠خ ٠مَٛ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ  عٟ: ٠ٚعُ سئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خعٕبػ سئب-

ِؾىّزٗ وّب ٠ٕظُ ٌغبئش لعبح  ا٠ؼزجش سئ١غب ِجبششِٓ عٙخ فٙٛ ، ٚأخشٜ لعبئ١خ

ٙب ،ِٚٓ عٙخ أخشٜ خٌٛٗ اٌّرشع اخزصبص إٌظش فٟ اٌمعب٠ب راد داخٍ اٌؼًّ

 . اٌطبثغ الاعزؼغبٌٟ ٚالأِش ثبلأداء

ٚٔغذ ئٌٝ عبٔجٗ ٔٛاثٗ ٚثبلٟ لعبح الأؽىبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؾىّخ ثبلإظبفخ ئٌٝ وزبثخ 

 .اٌعجػ

عٕبػ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ: ٠ٚعُ ٘زا اٌغٙبص ٚو١ً اٌٍّه ٚٔبئجٗ أٚ ػذح ٔٛاة ثبلإظبفخ -

ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ أِبَ اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ ٠جمٝ ٘ب  أْ دٚس اٌؼبِخ ، ئلائٌٝ وزبثخ ا١ٌٕبثخ 

لا  ٚػ١ٍٗ ،أِبَ اٌّؾبوُ اٌضعش٠خ رمَٛ ثٗ اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ  ثبٌّمبسٔخ ِغِرٟ 

 ِبداَ أْاٌزغبس٠خ صعش٠خ ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ اٌّؾبوُ ٠ّىٓ اػزجبس 

     ١ٌظ ٌٗ غبثغ صعشٞ . بدٚس٘

بٌّؾىّخ الاثزذائ١خ اٌزغبس٠خ، ثعٙبص آخش  اٌغٙبص٠ٓ ٕ٘بنٝ عبٔت ٘ز٠ٓ ئٌ    

 ٠ٚزؼٍك الأِش ثمبظٟ اٌزٕف١ز.



ئٌٝ عٍه اٌمعبح ٠زُ رؼ١١ٕٗ ِٓ غشف سئ١ظ اٌّؾىّخ  ٠ٟٕزّٚاٌزٕف١ز  ٟلبظعٙبص -

ِٚٓ خلاي اٌزغ١ّخ اٌزٟ أػطب٘ب ٌٗ  اٌؼ١ِّٛخ،اٌزغبس٠خ، ثبلزشاػ ِٓ اٌغّؼ١خ 

 اٌّرشع ٠زج١ٓ أْ دٚس لبظٟ اٌزٕف١ز ٘ٛ اٌجش فٟ ِربوً اٌزٕف١ز،

 ٌزغبس٠خٍّؾبوُ اٌؾذس اٌّمبْٔٛ آٌِ  1اٌّبدح  ِٓ فمشرٗ الأخ١شح ٌىٓ اٌّرشع فٟ

١ِخ ٠ؼ١ٓ سئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ثبلزشاػ ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼّٛ"... ٔص ػٍٝ أٔٗ 

َ ثذٚس اٌّشالجخ ٛم٠ لبظٟ اٌزٕف١ز ثّؼٕٝ أْ"، اٌزٕف١ز لبظ١ب ِىٍفب ثّزبثؼخ ئعشاءاد

بٌّرشع ٌُ ٠ّٕؼ ػ١ٍٗ فٚ، ٚاٌّزبثؼخ لإعشاءاد اٌزٕف١ز اٌزٟ ٠غش٠ٙب أػٛاْ اٌزٕف١ز

ثً ثمٟ رٌه ِٓ اخزصبص سئ١ظ   بوً اٌزٕف١زلبظٟ اٌزٕف١ز اخزصبص اٌجش فٟ ِر

ٚثبٌزبٌٟ ِب ٠ّىٓ لٌٛٗ ٘ٛ أٔٗ  ،اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ثبػزجبسٖ لبظ١ب ٌٍّغزؼغلاد

ٌجش فٟ البظٟ اٌزٕف١ز  رّى١ٓ عٙبصٚٔؼزمذ أٔٗ ٠غت  . رٕف١زٞ ِٕٗعٙبص سلبثٟ أوضش 

عزٕجطٕب ِٕٗ ْ اٌفشٔغٟ اٌزٞ اٛالزذاء ثبٌمبٔ زٗىْٛ ٌٗ ٘جرٚأْ ِٕبصػبد اٌزٕف١ز 

 اٌّزؼٍمخ ثمبظٟ اٌزٕف١ز . اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ

 غزف انًحبكى الاثتذائيخ انتجبريخ  -ة

رٕمغُ ئٌٝ ػذح غشف ثؾغت  اٌزغبس٠خ ِضٍٙب ِضً ثبلٟ اٌّؾبوُالاثزذائ١خ اٌّؾىّخ 

رٕظش أٔٛاع اٌمعب٠ب اٌزغبس٠خ غج١ؼخ اٌمعب٠ب اٌّؼشٚظخ ػ١ٍٙب، ٚػ١ٍٗ فىً ٔٛع ِٓ 

ٌىٓ ٘زا لا ٠ؼٕٟ ؽشِبْ ثبلٟ اٌغشف ِٓ إٌظش فٟ لعب٠ب ٟ٘  غشفخ ِؼ١ٕخ، بف١ٙ

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌىً غشفخ أْ رجؾش ٚرؾىُ فٟ  ، ِٓ اخزصبص غشف أخشٜ

 1اٌفمشح  ٚ٘ٛ ِب أوذ ػ١ٍٗ اٌّرشع فٟاٌزغبس٠خ اٌمعب٠ب اٌّؼشٚظخ ػٍٝ اٌّؾىّخ 

بٌغشفخ اٌّخزصخ ثبٌٕظش فٟ لعب٠ب صؼٛثخ ، ف  95 – 99ِٓ ق  1 بدحّاٌ ِٓ

إٌضاػبد ث١ٓ اٌرشوبء فٟ ششوخ جش فٟ بٌثاٌّمبٌٚخ ِضلا لا ٠ّىٕٙب أْ رؼزشض 

 . رغبس٠خ



لعبح ِٓ ث١ُٕٙ   5ٟٚ٘ ِرىٍخ ِٓ فٟ اٌمعب٠ب اٌّؼشٚظخ أِبِٙب اٌغشف رجش  

 اٌعجػ ٚٚو١ً اٌٍّه ئلا ِب اعزضٕٝ ثٕص خبص. تاٌشئ١ظ ٚوبر

 

 كى الاثتذائيخ انتجبريخانًحباختصبص  - 2

وغ١ش٘ب ِٓ ِؾبوُ اٌٍّّىخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزغبس٠خ  الاثزذائ١خ وُبص اٌّؾخزر

بد ؽذد٘ب ٌٙب اٌّرشع ؽغت ٔٛػ١خ اٌمعب٠ب اٌّؼشٚظخ أِبِٙب، خزصبصالا

 ٚؽغت ِؾٍٙب ،ٚأ٠عب ؽغت ل١ّخ إٌضاع اٌّؼشٚض أِبِٙب .

 انتجبريخ  الاثتذائيخالاختصبص انُٕعي نهًحبكى  -أ 

 :اٌغشفاخزصبص 

ثّؼٕٝ أٔٗ  ،زغبسٞٔٛػ١ب فٟ وً إٌضاػبد راد اٌطبثغ اٌاٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ رخزص  

وٍّب ٚعذد ػلالخ رغبس٠خ ِؾٛس٘ب ػًّ رغبسٞ ِؾط ٚوبْ ٕ٘بن ٔضاع، فاْ ٘زا 

 اٌزغبس٠خ.إٌضاع ٘ٛ ِٓ اخزصبص اٌّؾىّخ 

ٌىٓ ِغ رٌه فاْ اٌّرشع ؽذد ٔٛع اٌذػبٜٚ اٌزٟ ٠شعغ اخزصبص اٌجش ف١ٙب ئٌٝ 

ٍّؾبوُ ٌاٌّؾذس  95 – 99ِٓ اٌمبْٔٛ  9 بدحّاٌفٟ  اٌزغبس٠خ الاثزذائ١خ اٌّؾبوُ

 : اٌزغبس٠خ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

 ٖٔ انًتعهقخ ثبنعقٕد انتجبريخبانذع

أؽذ الأػّبي اٌزغبس٠خ الأص١ٍخ أٚ  بٟ ٠ىْٛ ِٛظٛػٙزد اٌٛاٌؼم ٟ٘اٌؼمٛد اٌزغبس٠خ 

اٌؼمذ ِٕظّب  ٠رزشغ أْ ٠ىْٛاٌزجؼ١خ ِزٝ ارخزد اٌرىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼمذ، ٚلا 

ٚعٛد ٌؼمٛد رغبس٠خ ثٙزا أْ ٕ٘بن ِٓ ٠شٜ ثأٔٗ لالا  ،ئ ثّمزعٝ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ

أٚ ٠جشِٙب  ح ٠جشِٙب غ١ش اٌزبعش فزىْٛ ِذ٠ٕخالاصطلاػ ٚئّٔب رٛعذ ػمٛد ِغّب



ثشعٛػٕب ٚ ، اٌزبعش ٌؾبع١برٗ اٌزغبس٠خ فزخعغ ٌٍمٛاػذ اٌخبصخ ثبلأػّبي اٌزغبس٠خ 

ْ اٌّرشع ٔظُ اٌؼمٛد اٌزغبس٠خ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ غشف١ٓ ئٌٝ ِذٚٔخ اٌزغبسح ٔغذ أ

،ٚرزٕٛع اٌؼمٛد اٌزغبس٠خ ٚأْ ِٛظٛع اٌؼمذ ٠زؼٍك ثبٌزغبسح  ش عبصفخ اٌز٠ىزغجبْ 

 ئٌٝ :

الإسادح فٟ  ْؽشح أٚ ِٕظّخ رخعغ ٌّجذأ عٍطب عٛاء وبٔذػمٛد اٌج١غ -     

اٌخصٛص١خ اٌزٟ ر١ّض اٌؼمذ اٌزغبسٞ ٔبثؼخ ِٓ  الإصجبد ٘زٖأؼمبد٘ب ٌّٚجذأ ؽش٠خ 

 الإصجبد.ٚعٌٙٛخ  ٚالإصّبْغج١ؼخ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌزٟ رمزعٟ اٌغشػخ 

 ٌخ .بٌغّغشح ٚاٌٛوبٌخ ثبٌؼّٛوعػ ػمٛد اٌزٛ -     

 ٌٕمًؼمذ اوػمٛد اٌخذِبد -     

  ػمٛد اٌعّبْ أٚ اٌش٘ٓ اٌزغبسٞ-     

١ٓ اٌزغبس ٚوبْ ِٛظٛع اٌّؼبٍِخ ئرْ وٍّب رؼٍك إٌضاع ثأؽذ ٘زٖ اٌؼمٛد اٌّجشِخ ث

أِب ئرا ،ٟ٘ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ٌٍجش فٟ ٘زا إٌضاع ، فاْ اٌّؾىّخ اٌّخزصخ رغبسٞ

صفخ  ٠ىزغجِْٛٛظٛع اٌّؼبٍِخ ِذٟٔ أٞ غ١ش رغبسٞ ٌٚٛ وبْ أغشاف اٌؼمذ وبْ 

 .الاثزذائ١خٟ٘ اٌّؾىّخ فبٌّؾىّخ اٌّخزصخ  عشبزاٌ

 انذعبٖٔ انتي تُشأ ثيٍ انتجبر ٔانًتعهقخ ثأعًبنٓى انتجبريخ

لذ رىْٛ  ِغ اٌغ١ش ػلالبد٠ٕرإْٚ ِؼبِلارُٙ ا١ِٛ١ٌخ  فٟوّب ٘ٛ ِؼشٚف فبٌزغبس 

َٛ ثأػّبي أػّبٌٗ اٌزغبس٠خ، وّب لذ ٠مزؼٍك ثٚررٍه زبعش ثصفزٗ اٌرغبس٠خ ٠غش٠ٙب 

أٚ  ٙبغى١ٌٕ، أٚ وشائٗ ٌرمخ ١غىٕٙبدٞ، ورشائٗ شمخ ٌػبِذ١ٔخ ثصفزٗ شخص ِذٟٔ 

فىً  ػ١ٍٗ ٚ، اٌرخصٟ ٗششاء ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب فٟ اٌج١ذ لاعزؼّبٌ

ٚاٌّشرجطخ ثطج١ؼخ ػٍُّٙ اٌزغبسٞ اٌّؾط فٟٙ  اٌزغبسإٌضاػبد اٌزٟ لذ رٕرأ ث١ٓ 

فاْ  خأِب إٌّبصػبد إٌبرغخ ػٓ أػّبٌُٙ اٌّذ١ٔ، ٌزغبس٠خِٓ اخزصبص اٌّؾىّخ ا



ْ ِٛظٛع اٌّؼبٍِخ ائ١خ لأاٌّؾىّخ اٌّخزصخ ثطج١ؼخ اٌؾبي ٟ٘ اٌّؾىّخ الاثزذ

 صفخ ربعش. زغجْٛ ىٌٚٛ وبْ الأغشاف ٠ ِذٟٔ

 

 انذعبٖٔ انًتعهقخ ثبلأٔراق انتجبريخ

إِٓخ ٚع١ٍخ  ٟ٘ٚأُ٘ ِب اثزذػٗ اٌفىش اٌجرشٞ ثؼذ إٌمٛد  ٟ٘الأٚساق اٌزغبس٠خ 

غًٙ اٌزؼبًِ ث١ٓ الأشخبص عٛاء رغبس أٚ ٠بٌزؼبًِ ثبلأٚساق اٌزغبس٠خ ف ٌٍزذاٚي،

 فٟ ئلجبي ٚٔظشا لأ١ّ٘خ الأٚساق اٌزغبس٠خ ٚإٌغبػ اٌزٞ ٌم١زٗ ػبد١٠ٓ،أشخبص 

ٚاٌغشػخ فٟ ِؼبِلارُٙ  ٚالائزّبْٛع١ٍخ عٍٙخ ٌٍٛفبء ػٍٝ اػزّبد٘ب واٌزغبس 

 . اٌزغبس٠خ ػٛض إٌمٛد

ٌىٓ ٚسغُ ِب ٠ؾممٗ اٌزؼبًِ ثٙزٖ الأٚساق اٌزغبس٠خ ِٓ ئ٠غبث١بد فاْ اٌزؼبًِ      

ِٕبصػبد لعبئ١خ رزؼٍك أعبعب ٔرٛة لا ٠خٍٛ ِٓ ِربوً لذ رصً ئٌٝ ؽذ  ثٙب

اٌزٞ ٠رىً أداح ٚفبء ، ػىظ اٌزؼبًِ ثبٌٕمٛد الأٚساق اٌّب١ٌخ  ثبٌٛفبء ثّمبثً

 ػٍٝ الأِٛاي ث١ٓ ٠ذ٠ٗ.٠ؾصً ِضلا اٌرخص اٌجبئغ ِبداَ أْ  ِعّٛٔخ

     .ِذ١ٔخأػّبي  ٠غت اٌز١١ّض ث١ٓ الأٚساق اٌزغبس٠خ اٌزٟ ررىً أػّبي رغبس٠خ أٚ ٚ

وبٌغؾت ب رغبس٠ لاؼذ ػ٠ّ ٚػ١ٍٗ فبٌزؼبًِ ثٙبٌىّج١بٌخ ٟ٘ أداح ٚفبء ٚائزّبْ، بف

 ذ صفخ اٌّزؼب١ٍِٓ ثٙبٚاٌزظ١ٙش ٚاٌمجٛي ٚاٌعّبْ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأػّبي، أ٠ب وبٔ

ِٓ ِذٚٔخ اٌزغبسح ؽ١ش ٔص ػٍٝ أٔٗ " ٠ؼذ   9ذ ػ١ٍٗ اٌّرشع فٟ َ ٚ٘ٛ ِب أو

 ."... اٌىّج١بٌخ:  1ٚ 6ػّلا رغبس٠ب ثصشف إٌظش ػٓ اٌّبدر١ٓ 

ٚػ١ٍٗ ئرا ِب أص١ش ٔضاع ؽٛي اٌىّج١بٌخ فاْ اٌّؾىّخ اٌّخزصخ ٟ٘ اٌّؾىّخ      

ٛظٛع اٌزغبس٠خ ؽزٝ ٌٚٛ وبْ اٌطشف١ٓ اٌّزٕبصػ١ٓ ِذ١١ٔٓ لأْ اٌؼجشح ١ٌغذ ثّ

خ، فٟٙ رؼذ ػّلا ٍىّج١بٌٌٌٕضاع ٚئّٔب ثبٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ إٌضاع ٚلا ثأشخبص ا



رغبس٠ب ثؾغت اٌرىً ثغط إٌظش ػٓ صفخ الأغشاف اٌز٠ٓ ٚلؼٛا ػٍٝ ٘زٖ 

 . ػٓ اٌغشض اٌزٞ ِٓ أعٍٗ رؼبٍِٛا ثٙب،ٚ اٌٛسلخ

أِب اٌغٕذ لأِش فلا ٠ؼزجش اٌزؼبًِ ثٗ ػّلا رغبس٠ب ئلا ئرا وبْ اٌغٕذ صبدس      

، ثّؼٕٝ أٔٗ ٌٛ ٚلغ شخص ٌٚٛ ٚلغ ِٓ غ١ش ربعش  ثّٕبعجخ اٌم١بَ ثؼًّ رغبسٞ

اٌّؼبٍِخ ٚوبْ ِٛظٛع شخص آخش ربعش، ٌفبئذح ربعش ػٍٝ اٌغٕذ لأِش غ١ش 

ْ ٚأذ ػّلا رغبس٠ب ٠ؼلأِش غٕذ الأداء، فاْ اٌ ؽٛي، صُ ثؼذ رٌه أص١ش ٔضاع رغبسٞ

ِذٟٔ اٌّؼبٍِخ  ِٛظٛع أِب ئرا وبْ ،ىّخ اٌّخزصخ ٟ٘ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خاٌّؾ

 . الاثزذائ١خاٌّؾىّخ  ٟ٘ فبٌّؾىّخ اٌّخزصخ

ئرا وبْ ٘زا اٌر١ه ٔبرظ ٚػ١ٍٗ ح ٚفبء ٠غٕٟ ػٓ اعزؼّبي إٌمٛد، أدافٙٛ أِب اٌر١ه  

خ ٟ٘ ، فاْ اٌّؾىّخ اٌّخزصِضلاػٓ ِؼبٍِخ ِذ١ٔخ ٚأص١ش ٔضاع ثخصٛص اٌٛفبء 

أِب ئرا وبْ ٔزبط ِؼبٍِخ رغبس٠خ   فاْ الاخزصبص ٠ؼٛد ٌٍّؾىّخ اٌّؾىّخ اٌؼبد٠خ، 

 اٌزغبس٠خ.

 انُزاعبد انُبشئخ ثيٍ شزكبء في شزكخ تجبريخ 

رؾم١ك اٌشثؼ ٚرخعغ  باٌٙذف ِٕٙ خلا رغبس٠بػّأزغبس٠خ رّبسط اٌرشوبد اٌ

رّبسط أػّبلا ِذ١ٔخ لا اٌزٟ  اٌرشوبد اٌّذ١ٔخػىظ  اٌزغبسٞ،ْ ٛىبَ اٌمبٔلأؽ

 رؾم١ك اٌشثؼ.رٙذف ِٓ ٚسائٙب ئٌٝ 

اد رششوبد ،اٌزٛص١خ اٌجغ١طخ  ،ششوخ اٌزعبِٓ  ئٌٝاٌرشوبد اٌزغبس٠خ  رزٕٛع

٘زٖ اٌرشوبد رعُ ش٘ب، خ ....ٚغ١ذٚدح، اٌزٛص١خ ثبلأعُٙ، اٌّغبّ٘إ١ٌٚخ اٌّؾغاٌّ

فاْ  ِضلا ػبسثؽٛي رٛص٠غ الأ ٘إلاء ئرا ِب أص١ش ٔضاع ث١ٓ رشوبءِغّٛػخ ِٓ اٌ

 اٌزغبس٠خ.اٌّؾىّخ اٌّخزصخ ٌٍجش فٟ ٘زا إٌضاع ٟ٘ اٌّؾىّخ الاثزذائ١خ 



أْ ٠ٕزّٟ ٘إلاء  95 – 99اٌمبْٔٛ سلُ  ِٓ 9ٔص اٌّبدح ٚلذ اشزشغ اٌّرشع فٟ 

فىً ِب ٠خشط ػٓ إٌضاػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌرشوخ لا  ػ١ٍٗٚ،  ئٌٝ ٔفظ اٌرشوخاٌرشوبء 

اخزصبص اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ، ِٚٓ رٌه أْ ٠زؼٍك إٌضاع ثأداء اٌذ٠ٓ أٚ  ظ٠ّٓذخً 

 ثّرىً شخصٟ ث١ٓ اٌرشوبء.

 انُزاعبد انًتعهقخ ثبلأصٕل انتجبريخ

ب٢لاد و الأصً اٌزغبسٞ ٘ٛ ِبي ِٕمٛي ِؼٕٛٞ ٠رزًّ ػٍٝ ػٕبصش ِبد٠خ

اٌزغبسٞ  وبلاعُػٕبصش ِؼ٠ٕٛخ ئٌٝ عبٔت ٚاٌزغ١ٙضاد اٌزٟ رغزضّش داخً اٌّؾً 

 ، ِذٚٔخ اٌزغبسح 08ٚ  19 دٛااٌّ زٗٔظّ ، ٚلذ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚاٌضثبئٓٚ

رٌه  ٠ؼٕٟاٌّؾً اٌزغبسٞ ثؾ١ش أْ ٌزغبسٞ ٠خزٍف ػٓ اٌّؾً اٌزغبسٞ، ٚالأصً ا

 ٚاٌزٞ لذ ٠ٕرأ ف١ٗ الأصً اٌزغبسٞ اٌؼمبس اٌزٞ رّبسط ف١ٗ الأٔرطخ اٌزغبس٠خ

رجش ف١ٗ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ غجمب ثبلأصٛي اٌزغبس٠خ  ،ٚػ١ٍٗ فأٞ ٔضاع ٠زؼٍك

 . ّؾبوُ اٌزغبس٠خّؾذس ٌٍاٌ بْٔٛمآٌِ  9اٌّبدح ٌّمزع١بد 

لأْ ٕ٘بن دػبٜٚ أخشٜ ٠شعغ ف١ٙب اٌجش ٌٙزا  ٘زا اٌزؾذ٠ذ ١ٌظ ػٍٝ عج١ً اٌؾصش،

ِٓ  9اٌفمشح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّبدح  ذ ػ١ٍٗٔصّب الأِش ثاٌّؾبوُ ٠ٚزؼٍك إٌٛع ِٓ 

ؽ١ش أظبفذ ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ الارفبق ث١ٓ اٌزبعش ٚغ١ش اٌزبعش ػٍٝ 99 -95اٌمبْٔٛ 

ئعٕبد الاخزصبص ٌٍّؾىّخ اٌزغبس٠خ ف١ّب ٠ٕرأ ث١ّٕٙب ِٓ ٔضاع ثغجت ػًّ ِٓ 

 أػّبي اٌزغبس.

الارفبق ػٍٝ  ٌلأغشافوّب أظبفذ اٌفمشح اٌضبٌضخ ِٓ ٔفظ اٌّبدح ػٍٝ أٔٗ ٠غٛص 

 ٚاٌٛعبغخ. ١ُخ أػلاٖ ػٍٝ ِغطشح اٌزؾى١ٕػشض إٌضاػبد اٌّج

 ٚرغزضٕٝ ِٓ اخزصبص اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ لعب٠ب ؽٛادس اٌغ١ش .

 انتجبريخ:اختصبص رئيس انًحكًخ    



٠مَٛ أ٠عب ثّٙبَ أخشٜ شئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ  ٌ صبص الإداسٞئظبفخ ئٌٝ الاخز

 ٌمبْٔٛ اٌّؾذس ٌٍّؾبوُ اٌزغبس٠خِٓ ا 18ٌّبدح ّمزع١بد اثصفزٗ اٌٛلائ١خ غجمب ٌ

اٌزٟ رٕص ػٍٝ أٔٗ " ٠ّبسط سئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ الاخزصبصبد اٌّغٕذح 

ٌشئ١ظ اٌّؾىّخ الاثزذائ١خ ثّٛعت لبْٔٛ اٌّغطشح اٌّذ١ٔخ ٚوزا الاخزصبصبد 

 اٌّخٌٛخ ٌٗ فٟ اٌّبدح اٌزغبس٠خ " .

 لأٚاِش الاعزؼغب١ٌخا اخزصبص سئ١ظ اٌّؾىّخ ثبٌجش فٟ-

ص سئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ زخ٠ 99.95ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ  17غجمب ٌّمزع١بد اٌّبدح 

ثأْ ٠أِش ثىً رذث١ش لا ٠ّظ أ٠خ ِٕبصػخ عذ٠خ، ٚػ١ٍٗ فٙٛ ٠جش فٟ اٌصؼٛثبد 

اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ز ؽىُ أٚ عٕذ ٌٍزٕف١ز أٚ الأِش ثبٌؾشاعخ اٌمعبئ١خ أٚ أٞ ئعشاء آخش 

اخزصبص اٌّؾىّخ، ٚشش٠طخ رٛفش ػٕصش الاعزؼغبي رؾفظٟ ٌىٓ فٟ ؽذٚد 

ٚشش٠طخ أ٠عب ػذَ اٌّغبط ثّٛظٛع إٌضاع، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ لا ٠أِش ئلا ثبٌزذاث١ش 

٠شعغ ف١ّب رجمٝ ِٓ اٌمٛاػذ ئٌٝ لبْٔٛ ،ٚ  إلزخ اٌزٟ لا رّظ ثغٛ٘ش إٌّبصػخاٌّ

 .َ َِٓ ق  794 ٚ 795 ٚ 791 ٚ 749 دٛارؾ١ٍٕب ػٍٝ اٌّ اٌزٟاٌّغطشح اٌّذ١ٔخ 

 لأِش ثبلأداءا غٍجبد اخزصبص سئ١ظ اٌّؾىّخ ثبٌجش فٟ-

٠خزص سئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ثبٌٕظش فٟ ِمبلاد الأِش ثبلأداء اٌّج١ٕخ ػٍٝ 

ِؼبٍِخ رغبس٠خ  ػٓٚالاػزشاف ثذ٠ٓ إٌبرغخ  اٌشع١ّخٚساق اٌزغبس٠خ ٚاٌغٕذاد الأ

ِٓ  11 اٌّبدحمزع١بد ِٚ٘ٛ ِب ٔصذ ػ١ٍٗ دسُ٘  18.888ٚاٌزٟ رزغبٚص ل١ّزٙب 

 .95 -99بْٔٛ ل

ٚص٠بدح ػٍٝ رٌه فاْ سئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ٠جش أ٠عب فٟ لعب٠ب أخشٜ      

غجمب صؼٛثخ اٌّمبٌٚخ  غبيبخزصبصٗ فٟ ِوثّمزعٝ ٔصٛص خبصخ  ِؾذدح

 ٚ 779ٚ 49 ٚ 79ٚوزٌه اٌّٛاد  اٌزغبسح،ِذٚٔخ ِٓ  518 حبدٚاٌّ 940 بدحٌٍّ

 ِٓ لبْٔٛ ششوخ اٌّغبّ٘خ. 791



 لاختصبص انًحهي نهًحبكى انتجبريخا-ة      

اٌّزؼٍك  الاخزصبص اٌّؾٍٟ ٠ؼٕٟ ِؾً اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ اٌزٟ عزجش فٟ إٌضاع

أػبد اٌّرشع ٔفظ اٌّمزع١بد اٌؼبِخ إٌّصٛص ػ١ٍٙب ثبٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ، ٚلذ 

ِٓ ق َ َ، ثؾ١ش ِٕؼ الاخزصبص اٌّؾٍٟ ٌٍّؾبوُ اٌزغبس٠خ  11فٟ اٌفصً 

 اٌّٛغٓ اٌؾم١مٟ أٚ اٌّخزبس ٌٍّذػٝ ػ١ٍٗ.ٌّؾىّخ 

ٚئرا ٌُ ٠ىٓ ٌٍّذػٝ ػ١ٍٗ ِٛغٓ فٟ اٌّغشة ٌٚىٕٗ ٠زٛفش ػٍٝ ِؾً ئلبِخ ثٗ فاْ 

  اٌّؾً.الاخزصبص ٠ىْٛ ٌّؾىّخ ٘زا 

ٍّذػٝ ػ١ٍٗ لا ِٛغٓ ٚلا ِؾً ئلبِخ ثبٌّغشة ٠ّىٓ ِمبظبح ٌئرا ٌُ ٠ىٓ أِب     

أٚ ٚاؽذ ُِٕٙ فٟ ؽبٌخ  ٟئلبِخ اٌّذػ اٌّذػٝ ػ١ٍٗ أِبَ ِؾىّخ ِٛغٓ أٚ ِؾً

 رؼذدُ٘.

ٚئرا رؼذد اٌّذػٝ ػ١ٍُٙ أِىٓ ٌٍّذػٟ أْ ٠خزبس ِؾىّخ ِٛغٓ أٚ ِؾً ئلبِخ      

 أٞ ٚاؽذ ُِٕٙ.

ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ، ٚ٘ٛ ِب رٕبٌٕٚبٖ  78ٚ٘زا ِب ٔصذ ػ١ٍٗ اٌّبدح      

وبْ  ٔؼزمذ أٔٗٚ ثزذائ١خ،الاٍّؾبوُ ػٕذِب رؾذصٕب ػٓ الاخزصبص اٌّؾٍٟ ٌص١ً ثبٌزف

صشاؽخ أٚ ظ١ّٕب دْٚ  ِٓ ق.َ.َ 11ٔص اٌّبدح  ػٍٝ اٌّرشع أْ ٠ؾ١ٍٕب ػٍٝ

 اٌؼًّ ػٍٝ رىشاس ٔفظ اٌّمزع١بد.

ِٓ ٔفظ  77ئرْ ٘زٖ ٟ٘ اٌمبػذح اٌؼبِخ، غ١ش أْ اٌّرشع اعزضٕٝ فٟ اٌّبدح      

 ٜ:سفغ اٌذػٛ َق.َ. 10ِٓ الأؽىبَ اٌٛاسدح فٟ فصً  ااٌمبْٔٛ اعزضٕبء

ئرا رؼٍك الأِش ثبٌرشوبد رشفغ اٌذػٜٛ أِبَ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ اٌزبثغ ٌٙب ِمش      

 اٌرشوخ أٚ فشػٙب.



ئرا رؼٍك الأِش ثصؼٛثخ اٌّمبٌٚخ، فاْ اٌّؾىّخ اٌّخزصخ ٟ٘ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ      

 .ٌٍرشوخش اٌشئ١غ١خ أٚ اٌّمش الاعزّبػٟ عباٌزبثؼخ ٌٙب ِإعغخ اٌز

ثبلإعشاءاد اٌزؾفظ١خ، فاْ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ اٌّخزصخ ٟ٘ ئرا رؼٍك الأِش      

 . اٌّؾىّخ اٌزٟ ٠ٛعذ ثذائشرٙب ِٛظٛع ٘زٖ الإعشاءاد

ٌلأغشاف، أٞ أغشاف ٌُٚ ٠ىزفٟ اٌّرشع ثٙزٖ الاعزضٕبءاد فمػ ئّٔب أعبص      

مٛا وزبثخ ػٍٝ اخز١بس اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ اٌّخزصخ ٚ٘ٛ ِب أوذٖ فٟ إٌضاع أْ ٠زف

، ٚثٙزا ٠ىْٛ لذ رشن ٌلأغشاف اٌؾش٠خ فٟ 95 – 99ِٓ لبْٔٛ سلُ  71اٌّبدح 

 اخز١بس اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ اٌزٟ عزٕظش فٟ ِٕبصػبرُٙ.

 ِٛصػخ ػٍٝ اٌّذْ اٌىجشٜ 0ػذد٘ب ا١ٌَٛ اٌزغبس٠خ ثبٌّغشة الاثزذائ١خ ٚاٌّؾبوُ 

أوبد٠ش ٚ ٚ ٚعذحفبط ٚاٌشثبغ ٚبٌّؾىّخ الاثزذائ١خ اٌزغبس٠خ ثطٕغخ والالزصبد٠خ 

 . ِشاوش ٚأخ١شا اٌذاس اٌج١عبءِٚىٕبط ٚ

 الاختصبص انقيًي -ج

اٌزغبس٠خ خزص ثبٌجش ف١ٙب اٌّؾبوُ الاخزصبص اٌم١ّٟ ٠ؼٕٟ ل١ّخ اٌذػٜٛ اٌزٟ ر

وّب  دسُ٘ 18.888ٟٚ٘ رخزص ثبٌٕظش فٟ اٌطٍجبد الأص١ٍخ اٌزٟ رزغبٚص ل١ّزٙب 

رخزص ثبٌٕظش فٟ ع١ّغ اٌطٍجبد اٌّمبثٍخ أٚ غٍجبد اٌّمبصخ، ؽغت ِب ٔصذ ػ١ٍٗ 

بٌٕضاػبد راد اٌصجغخ ٚػ١ٍٗ ف اٌزغبس٠خ،ِٓ لبْٔٛ ئؽذاس اٌّؾبوُ  6 اٌّبدح

زغبس٠خ اٌغشفخ اٌدسُ٘ ٟ٘ ِٓ اخزصبص  18.888اٌزٟ رمً ل١ّزٙب ػٓ  ٚ اٌزغبس٠خ

ٚأٔٗ ئرا رؼٍك الأِش ثبٌمعب٠ب اٌزٟ رزؼذٜ ل١ّخ إٌضاع ف١ٙب  ،الاثزذائ١خبٌّؾبوُ ث

 اٌزغبس٠خ.الاثزذائ١خ دسُ٘ فٟٙ ِٓ اخزصبص اٌّؾبوُ  18.888

 تُظيى يحبكى الاستئُبف انتجبريخ ٔاختصبصبتٓب :  ثبَيب



عبء ِزضآِ ِغ ئؽذاس اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ اٌزغبس٠خ ئؽذاس ِؾبوُ الاعزئٕبف 

اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٘زٖ اٌّؾبوُ فٟ عج١ً رؾم١ك اٌؼذاٌخ  الاثزذائ١خ ،ٔظشا لأ١ّ٘خ

 ٚاٌّغبّ٘خ فٟ عٍت سؤٚط أِٛاي اٌّغزضّش٠ٓ .

 انًحبكى الاستئُبفيخ انتجبريخ تُظيى -1

 تتأنف ْذِ انًحبكى يثهٓب يثم يحبكى الاستئُبف يٍ :-أ

سئبعٟ ٠عُ وً ِٓ اٌشئ١ظ الأٚي ٌّؾىّخ الاعزئٕبف اٌزغبس٠خ ٚسؤعبء  عٙبص

 اٌعجػ.غشف ِٚغزربس٠ٓ ئظبفخ ئٌٝ وزبثخ 

زىْٛ ِٓ ٚو١ً ػبَ ٌٍٍّه ٌذٜ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ الاعزئٕبف١خ ٠ٚعٙبص ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ  

 ٚٔٛاثٗ ٚوزبثخ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ.

  يحبكى الاستئُبف غزف -ة

الاعزئٕبف اٌزغبس٠خ ئٌٝ ػذح غشف ثؾغت غج١ؼخ اٌمعب٠ب اٌّؼشٚظخ  وُبرٕمغُ ِؾ 

٠ّىٓ ٌىً  ٚ٘زٖ اٌغشف رؼزجش اِزذاد ٌغشف اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ الاثزذائ١خ ،ٚػ١ٍٙب، 

 غشفخ أْ رجؾش ٚرؾىُ فٟ اٌمعب٠ب اٌّؼشٚظخ ػٍٝ اٌّؾىّخ.

عٍغبرٙب ٚرصذس  رؼمذ اٌغّبػٟ ٚػ١ٍٗ فٟٙثٕظبَ اٌمعبء رأخز ٘زٖ اٌّؾبوُ 

لعبح ِٓ ث١ُٕٙ سئ١ظ اٌّؾىّخ ٠غبػذُ٘ وبرت اٌعجػ  5أؽىبِٙب ٟٚ٘ ِشوجخ ِٓ 

 .95 – 99ِٓ اٌمبْٔٛ  4غجمب ٌّب ٔصذ ػ١ٍٗ اٌّبدح ِب ٌُ ٠ٕص ػٍٝ خلاف رٌه 

 اختصبص يحبكى الاستئُبف انتجبريخ  -2

 الاختصبص انقيًي-أ

الأؽىبَ الاثزذائ١خ اٌصبدسح  اعزئٕبفثبٌٕظش فٟ  ِؾبوُ الاعزئٕبف اٌزغبس٠خرخزص 

ػٓ اٌّؾبوُ اٌزغبس٠خ اٌّطؼْٛ ف١ٙب ثبلاعزئٕبف شش٠طخ أْ ٠ىْٛ ِجٍغ إٌضاع 



وّب رخزص  ، دسُ٘ لأٔٗ ئرا لً ػٓ رٌه ٠غزأٔف أِبَ الاثزذائ١خ 18.888ِزغبٚصا 

ثبٌٕظش فٟ أٚاِش الأداء اٌصبدسح ػٓ سئ١ظ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ، وّب رٕظش فٟ 

الأِٛس اٌّغزؼغٍخ أ٠عب، ٠ٚؼٛد الاخزصبص ٕ٘ب ثطج١ؼخ اٌؾبي ٌٍشئ١ظ الأٚي 

 ٌّؾىّخ الاعزئٕبف اٌزغبس٠خ.

 الاختصبص انًحهي -ة

ثزذائ١خ ثبٌٕغجخ ٌلاخزصبص اٌّؾٍٟ أٚ اٌّىبٟٔ ٔفظ ِب لٍٕبٖ ػٓ اٌّؾبوُ الا 

ِٛصػخ  5، ٚػذد ٘زٖ اٌّؾبوُ ٘ٛ ٌّؾبوُ الاعزئٕبف١خ اٌزغبس٠خاٌزغبس٠خ ٔمٌٛٗ ػٓ ا

 ػٍٝ اٌّذْ اٌىجشٜ وّشاوش ٚاٌذاس اٌج١عبء ٚفبط .

 


